
^ƚĂƚ
ŝŽŶ sĞŶƵĞ ϵ͘ϬϬĂŵ ϵ͘ϯϬĂŵ ϭϬ͘ϬϬĂŵ ϭϬ͘ϯϬĂŵ ϭϭ͘ϬϬĂŵ ϭϭ͘ϯϬĂŵ EŽŽŶ ϭϮ͘ϯϬƉŵ ϭ͘ϬϬƉŵ ϭ͘ϯϬƉŵ Ϯ͘ϬϬƉŵ Ϯ͘ϯϬƉŵ ϯ͘ϬϬƉŵ

ϭ /LO\V
�ŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�

&ĞŶĐĞ DĂƌŬ��ĂƌƚĞƌ �ĞůůĞ��ŵĞ �ŝĂŶĞ�DĞĂĚ WĞƚĂů�Θ�WĞĂĐĞ &ĞůŝĐŝƚǇ�<ŝƌĐŚĞƌ� �ŵŵǇ�>ĂŬĞ �Ăƌů��ƌŽǁŶĞ ^ĞĂEŝĐ�^ŽƵŶĚƐ tŝůĨ�^ŝŵ

Ϯ &HQWUDO <ĞŶŶǇ�ZŽǁĞ :ŽŚŶƐŽŶ ^ƚƵĂƌƚ�DĐ>ĞŽĚ ^ŝĚ�WŽŚŽƌŝůůĞ �ĚĂŵŽ WŝĞƌƌĞ�^ƉĂƌŬƐ �ŝĂŶĞ�DĞĂĚ

ϯ

��/
6W\OH�6KRHV��
*OHHVRQV�+RW�

&RSSHU� ^ŝĚ�WŽŚŽƌŝůůĞ�������������ĞůůĞ��ŵĞ �ŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĞŶĐĞ <ĞŶŶǇ�ZŽǁĞ �Ăƌů��ƌŽǁŶĞ
^ŝĚŶĞǇ�

,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ :ŝŵ�:Ăŵ��ƵŽ �ŚŝŬĂƌĂ�^ƵĞĚĂ dŽŵ�,ŽĚŐƐŽŶ

ϰ 3RVW�2IILFH &ĞƌŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ

,ĂǇƐƚĂĐŬ�
DŽƵŶƚĂŝŶ�
,ĞƌŵŝƚƐ dĞƐƐĂ��ĞǀŝŶĞ

'ƌĂŶŝƚĞ��Ğůƚ��
:ƵŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ ^ƚƵĂƌƚ�DĐ>ĞŽĚ �ŝĂŶĞ�DĞĂĚ WĞƚĞƌ�^ĂůĂƚĂ

^ƚĂŶƚŚŽƌƉĞ�
^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�

�ŚŽŝƌ ^ŝĚ�WŽŚŽƌŝůůĞ <ĞŶŶǇ�ZŽǁĞ :ŽŚŶƐŽŶ

ϱ
6WDQWKRUSH�
1HZVDJHQF\ tŝůĨ�^ŝŵ dĞƐƐĂ��ĞǀŝŶĞ <ĂƚŚƌǇŶ�>ƵǆĨŽƌĚ :ŽŚŶƐŽŶ �ŵŵǇ�>ĂŬĞ DĂƌŬ��ĂƌƚĞƌ �ǇůĂŶ��ĞŶƚůĞǇ :ŝŵ�:Ăŵ��ƵŽ ^ĞĂEŝĐ�^ŽƵŶĚƐ ^ĞĂEŝĐ�^ŽƵŶĚƐ

ϲ &RXQWU\�&OXE� WĞƚĂů�Θ�WĞĂĐĞ �ŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĞŶĐĞ �ŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĞŶĐĞ �Ăƌů��ƌŽǁŶĞ

,ĂǇƐƚĂĐŬ�
DŽƵŶƚĂŝŶ�
,ĞƌŵŝƚƐ dĞƐƐĂ��ĞǀŝŶĞ ϯϭ�tĂǀĞƐ WĞƚĞƌ�^ĂůĂƚĂ �ĚĂŵŽ <ĂƚŚƌǇŶ�>ƵǆĨŽƌĚ

ϳ
6WDQWKRUSH�
2IILFH�6PDUW

^ŝĚŶĞǇ�
,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ �ŵŵǇ�>ĂŬĞ

dŚĞ�&ĞƌŶ�
�ƌŽƚŚĞƌƐ �Ăƌů��ƌŽǁŶĞ �ǇůĂŶ��ĞŶƚůĞǇ WŝĞƌƌĞ�^ƉĂƌŬƐ �ĞůůĞ��ŵĞ :ŽŚŶƐŽŶ

^ŝĚŶĞǇ�
,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ �ǇůĂŶ��ĞŶƚůĞǇ

ϴ =HVW�3DVWULHV
�ŚŝŬĂƌĂ�
^ƵĞĚĂ <ĞŶŶǇ�ZŽǁĞ �Ăƌů��ƌŽǁŶĞ �Ăƌů��ƌŽǁŶĞ <ĂƚŚƌǇŶ�>ƵǆĨŽƌĚ ^ŝĚ�WŽŚŽƌŝůůĞ ^ƵŶ�>ŝŐŚƚ ϯϭ�tĂǀĞƐ &ĞƌŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ &ĞůŝĐŝƚǇ�<ŝƌĐŚĞƌ �ǇůĂŶ��ĞŶƚůĞǇ dĞƐƐĂ��ĞǀŝŶĞ

ϵ &DIp��� �ŚŝŬĂƌĂ�^ƵĞĚĂ WĞƚĂů�Θ�WĞĂĐĞ dĞƐƐĂ��ĞǀŝŶĞ ϯϭ�tĂǀĞƐ <ĞŶŶǇ�ZŽǁĞ �ĚĂŵŽ �ŝĂŶĞ�DĞĂĚ �ĞůůĞ��ŵĞ

,ĂǇƐƚĂĐŬ�
DŽƵŶƚĂŝŶ�
,ĞƌŵŝƚƐ �Ăƌů��ƌŽǁŶĞ

ϭϬ 5XVWLF�&DIp �Ăƌů��ƌŽǁŶĞ WŝĞƌƌĞ�^ƉĂƌŬƐ ^ƵŶ�>ŝŐŚƚ :ŝŵ�:Ăŵ��ƵŽ dĞƐƐĂ��ĞǀŝŶĞ tŝůĨ�^ŝŵ �ǇůĂŶ��ĞŶƚůĞǇ DĂƌŬ��ĂƌƚĞƌ &ĞůŝĐŝƚǇ�<ŝƌĐŚĞƌ

ϭϭ

/LWWOH�&DNH�Q�
&RIIHH�����������
�3LD]]D� :ŽŚŶƐŽŶ

^ƚ�:ŽƐĞƉŚΖƐ�
^ĐŚŽŽů��ŚŽŝƌ

^ŚŽƌƚ�^ƚƌĞĞƚ�
�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ

^ŚŽƌƚ�^ƚƌĞĞƚ�
�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ

,ĂǇƐƚĂĐŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ�
,ĞƌŵŝƚƐ &ĞƌŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ �ĚĂŵŽ dĞƐƐĂ��ĞǀŝŶĞ

^ĞĂEŝĐ�
^ŽƵŶĚƐ 'ƌĂŶŝƚĞĞƌƐ� WĞƚĂů�Θ�WĞĂĐĞ

^ƚĂŶƚŚŽƌƉĞ�^ƚĂƚĞ�
^ĐŚŽŽů��ŚŽŝƌ 'ƌĂŶŝƚĞĞƌƐ

ϭϮ 3ULQW�Q�&RS\ ^ƵŶ�>ŝŐŚƚ <ĞŶŶǇ�ZŽǁĞ ^ŝĚ�WŽŚŽƌŝůůĞ :ŽŚŶƐŽŶ �ĞůůĞ��ŵĞ �ŚŝŬĂƌĂ�^ƵĞĚĂ &ĞůŝĐŝƚǇ�<ŝƌĐŚĞƌ <ĞŶŶǇ�ZŽǁĞ �ŵŵǇ�>ĂŬĞ :ŝŵ�:Ăŵ��ƵŽ

ϭϯ

*ROGVWRQH�
-HZHOOHUV����

�&RPPHUFLDO� WĞƚĞƌ�^ĂůĂƚĂ WĞƚĞƌ�^ĂůĂƚĂ tŝůĨ�^ŝŵ <ĂƚŚƌǇŶ�>ƵǆĨŽƌĚ ^ƚƵĂƌƚ�DĐ>ĞŽĚ ^ƵŶ�>ŝŐŚƚ �ĚĂŵŽ

ϭϰ

*UDQLWH�%HOW�
&OHDQLQJ�
6XSSOLHV DĂƌŬ��ĂƌƚĞƌ ϯϭ�tĂǀĞƐ :ŽŚŶƐŽŶ

^ŝĚŶĞǇ�
,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ WĞƚĞƌ�^ĂůĂƚĂ �ŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĞŶĐĞ

ϭϱ
&RXQWU\�/DQH�

/LIHVW\OH �ŵŵǇ�>ĂŬĞ ^ƚƵĂƌƚ�DĐ>ĞŽĚ tŝůĨ��^ŝŵ ϯϭ�tĂǀĞƐ WŝĞƌƌĞ�^ƉĂƌŬƐ �ŚŝŬĂƌĂ�^ƵĞĚĂ dŽŵ�,ŽĚŐƐŽŶ


